





DESTAQUES DO ENCONTRO
TECNICO DO MMD-TC

180 participantes.

Apresentacao dos resultados
do ciclo 2024 do MMD-TC.

Painéis sobre gOvernanga, poll'ticas
publicas e sustentabilidade.

Participacao das redes, comissses e

comités da Atricon e do IRB.

Enfase na igualdade de género,
equidade racial e educagao como eixos

de analise.

CONFIRA A GALERIA
DE IMAGENS

Propostas integradas para aprimorar
processos e ampliar o impacto
social das acoes dos TCs.
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B pUBLICA

Brasilia (DF) | Marco de 2025

O compromisso da Atricon com a transparéncia publica € elevado ao maximo na con-
ducdo do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP). A seriedade do tema

traduz-se na capacitagdo das equipes técnicas designadas pelos Tribunais de Contas.

No Distrito Federal, cerca de 100 auditores de controle externo de todo o pais reuni-
ram-se para conhecer novas ferramentas e o regulamento do ciclo do PNTP 2025. A
apresentacao aos participantes foi além e mostrou, ainda, as estratégias utilizadas na
condugao do PNTP, que compreendem uma metodologia padronizada, o uso do Siste-

ma Avalia e a unido de instituicées e pessoas.

LEIA MAIS SOBRE
A CAPACITAGAO
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DESTAQUES DA
CAPACITACAO DO PNTP

180 participantes.

Reafirmacao dos TCs com a

transparéncia publica.

Apresentacdo do regulamento do
ciclo 2025.

Padronizacdo da metodologia utilizada.




InfoContas

Brasilia (DF) | Maio de 2024 e Novembro de 2025

Durante o biénio 2024/2025, a Rede InfoContas realizou dois encontros técnicos,
reunindo 142 participantes. Com foco na capacitacao de profissionais que atuam nas
Unidades de Informacdes Estratégicas dos Tribunais de Contas brasileiros, os encon-

tros aprimoraram as praticas de controle e a producao de conhecimento estratégico.

LEIA MAIS SOBRE LEIA MAIS SOBRE
O CURSO DE 2024 O CURSO DE 2025
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O grande destaque foi a Capacitacdo sobre Doutrina de Inteligén-
cia para o Controle Externo e Referencial de Producdo de Conhe-

cimento, fruto de parceria entre Atricon ea IRB. j ' ‘ T

DESTAQUES DAS

CAPACITACOES DA REDE
INFOCONTAS

¥ iﬁji \ | 142 participantes.

Producdo de conhecimento estratégico

para os TCs.

CONFIRA A GALERIA CONFIRA A GALERIA
DE IMAGENS 2024 DE IMAGENS 2025

Unidade de conceitos e valores relacionados a

Rede InfoContas. y- —




A cooperacao e o dialogo sao fundamentais na atuacdo da Atricon, que cultiva aliancas
capazes de impulsionar resultados e ampliar o alcance de suas iniciativas.

Essas parcerias refletem confianca, reconhecimento institucional e compromisso con-
junto com a boa governanca publica. Conectam orgdos de controle, instituicdes publi-
cas e entidades da sociedade civil, fortalecendo a capacidade técnica e ampliando o

impacto social das acdes da Associacado.
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PARCERIAS QUE IMPULSIONAM
RESULTADOS

Ao longo do biénio 2024-2025, a Atricon manteve e consolidou parcerias estratégi-
cas com instituicdes nacionais e internacionais que contribuiram diretamente para o
avango de seus projetos e programas. Entre os principais parceiros estdo o Instituto
Rui Barbosa (IRB), o Conselho Nacional de Presidentes dos Tribunais de Contas, a
Associacao Brasileira dos Tribunais de Contas dos Municipios (Abracom), a Associacao
Nacional dos Ministros e Conselheiros Substitutos dos Tribunais de Contas (Audicon), a
Associacao de Entidades Oficiais de Controle Publico do Mercosul (Asur), a Associagao
Nacional dos Auditores de Controle Externo dos Tribunais de Contas do Brasil (ANTC),
a Associacdo Nacional do Ministério Publico de Contas (Ampcon), a Controladoria-Ge-
ral da Unido (CGU), o Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia (UNICEF), o Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o Imazon, o Férum Brasileiro de Seguranga Publica e a

Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal (FMCSV), entre outros.

Essas cooperacdes viabilizam a execucdo de iniciativas estruturantes, como o Marco de
Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC), o Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP), o Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC) e a
Rede Infocontas, além de contribuirem para a realizacdo dos principais eventos da Atricon.
Mais do que instrumentos formais, as parcerias configuram-se como aliancas estratégi-
cas que conectam saberes, multiplicam boas praticas e fortalecem o controle externo

como uma rede colaborativa e confidvel a servico do cidaddo.
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Para que essa ampla rede de cooperacdo funcione de forma transparente e integrada, a
Atricon organiza e estrutura a gestao dos instrumentos firmados, garantindo rastreabilidade,

eficiéncia e seguranca administrativa.

A iniciativa resultou em um modelo estruturante de controle e gestdo das parcerias, que
substitui procedimentos fragmentados por uma abordagem sistematizada, transparente e
monitorada. O levantamento identificou 96 instrumentos registrados, entre convénios, acor-
dos e termos de cooperacao, todos catalogados em planilha gerencial com informacdes

sobre vigéncia, responsaveis, objetivos e vinculo com projetos estratégicos.

Esse avanco marca uma mudanca de cultura institucional: as parcerias passam a ser admi-
nistradas de forma estratégica e integrada, com monitoramento continuo e visdo orientada

a resultados.

As parcerias institucionais transcendem a esfera técnica e geram impactos diretos na vida
das pessoas. Elas promovem o compartilhamento de conhecimento, fortalecem a cidadania

e contribuem para o aperfeicoamento das politicas publicas.

Por meio da cooperacao intersetorial, a Atricon participa de iniciativas ligadas a educacao,
infancia, seguranca publica, transparéncia e inovacdo normativa. O controle externo, fortale-

cido pela articulagdo em rede, torna-se um vetor de transformacao institucional e social.

(Semana D para educagdo com Unicef)
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INTEGRIDADE E
TRANSPARENCIA
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POLITICAS PUBLICAS
= EDUCACAO
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INOVACAO E SUSTENTABILIDADE E
TECNOLOGIA MEIO AMBIENTE
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COMUNICACAO
E ARTICULACAO
INSTITUCIONAL

Supremo Tribunal Federal (STF) — Parceria para veiculacao
de conteudos educativos e institucionais.

Academia Brasileira de Ciéncias, Artes, Historia e Literatura —
Cooperacdo institucional e de difusdo de conhecimento.

Associacao Nacional dos Ministros e Conselheiros Substitutos dos
Tribunais de Contas (AUDICON) — Atuacdo conjunta com ministros
substitutos e conselheiros substitutos dos TCs.

SAIBA MAIS SOBRE ACORDOS
E CONVENIOS DA ATRICON
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AVANCOS
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O trabalho em Parcerias Institucionais avancga em trés frentes principais:

OO0

Digitalizacao e automacao

da gestdo de parcerias;

Integracao de fluxos e processos

entre a Atricon e os Tribunais parceiros;

Criacao de indicadores de
impacto, que permitirdo mensurar resultados e

aprimorar continuamente as estratégias de cooperacéo.

No biénio 2024-2025, as parcerias da Atricon evoluiram de instrumentos administrativos
para vetores de transformacdo institucional. Elas conectam 6rgaos, pessoas e ideias em
torno de um propdsito comum: fortalecer o controle externo, aperfeicoar a gestdo publica e

ampliar o impacto social das acoes.

Cada acordo firmado reafirma o valor do didlogo e da confianca como fundamentos

do servico publico comprometido com a transparéncia e o cidadao.
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PERSPEC T IVAS
SARA O
FUTURO

CONSOLIDACAO DE AVANCOS

E NOVOS HORIZONTES PARA O
SISTEMA TRIBUNAIS DE CONTAS

Pensar o futuro da Atricon e do Sistema Tribunais de Contas € compreender que o fortale-
cimento institucional € uma jornada constante, construida com o equilibrio entre inovacdo
tecnoldgica e a responsabilidade que tem guiado nossas acdes ao longo de sua historia.

Instituicdes relevantes ndo se esgotam em ciclos de gestdao, mas evoluem, adaptando es-

truturas, métodos e prioridades, sem desvios de seus principios fundamentais.

O Sistema Tribunais de Contas projeta os proximos anos com uma base sélida, construida

por resultados consistentes, articulagao eficiente e avancos institucionais significativos.
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O futuro aponta para a continuidade de um amadurecimento coletivo, impulsionado pela

inovacgao e pelo compromisso de aprimorar sua atuagao em beneficio da sociedade. O de-
safio é reinventar-se continuamente, honrando seu legado e avancando com firmeza para

um futuro de maior impacto e relevancia.

Internamente, a Atricon inicia este novo momento com uma estrutura organizada, projetos
consolidados e prioridades estratégicas bem definidas. A experiéncia acumulada ao longo
dos anos permite aprimorar o acompanhamento e a integracdo das iniciativas, garantindo
mais eficiéncia, previsibilidade e foco em resultados. Esse avanco reflete a evolucdo institu-

cional, alinhada ao crescimento constante de sua atuacao.

A relacdo com os Tribunais de Contas consolidou-se de forma significativa, refletindo

um sistema coeso, com alto engajamento e disposi¢do para a cooperacao em busca de
solucBes conjuntas. Nos proximos ciclos, o objetivo é fortalecer essa dinamica, com fluxos
de trabalho equilibrados, comunicacdo integrada e processos adaptados as realidades de

cada tribunal, mantendo a colaboracdo como valor central.

315



316

TECNOLOGIA A SERVICO
DA SOCIEDADE

No campo da inovacdo, os avancos tecnologicos integrados ao controle
externo vém pavimentando o caminho para uma atuagdo cada vez mais
qualificada. O uso estratégico de dados, ferramentas digitais e inteligéncia
artificial aprimora a capacidade de anadlise, acelera 0os processos e contribui
para decisGes mais embasadas. O desafio esta em transformar essas inicia-
tivas em referéncias compartilhadas, com diretrizes que ampliem resultados

e fortalecam pilares como confianca, transparéncia e seguranca.

Qutro horizonte promissor esta na avaliacdo do desempenho e impacto dos Tribunais
de Contas. O novo Marco de Medicdo de Desempenho e Impacto (MMDI-TC) propde
um modelo mais alinhado as expectativas da sociedade, capaz de evidenciar, de forma
objetiva, como o controle externo contribui para a melhoria da gestao publica e como
suas entregas sdo percebidas pelas brasileiras e pelos brasileiros. Essa abordagem
reforca a legitimidade institucional e valoriza o trabalho técnico realizado em todo o

pals, reafirmando a essencialidade dos Tribunais de Contas.
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OLHAR PARA FORA

No ambiente externo, o sistema permanece fortalecido. Conquistas institucionais re-
centes, como a ADPF 982 e a PEC da Essencialidade, consolidaram o reconhecimento
do papel constitucional dos Tribunais de Contas e ampliaram suas possibilidades de
atuacdo. O objetivo é manter o didlogo construtivo com o Parlamento e outras insti-
tuicdes, por meio de uma atuagdo permanente, técnica e republicana, orientada pela

defesa do interesse publico e pelo aprimoramento das politicas publicas.

A comunicacao institucional assume um papel estratégico nesse contexto. Os avan-
cos obtidos por meio de uma rede ativa apontam para um caminho claro: aproximar o
controle externo da sociedade, traduzindo temas complexos em linguagem acessivel e
evidenciando o impacto do trabalho realizado. Essa abordagem fortalece a confianca
social e amplia o alcance das acdes dos Tribunais de Contas, reforcando sua relevan-

cia para a populacao.

IV Congr < 0 Interna sal
a,'ii'i_-‘ais de P~ %s_

Despontam também oportunidades significativas para ampliar a atuacao preventiva e
concomitante, fortalecendo o papel do controle externo como indutor de boas praticas
e correcOes tempestivas. A maior integragcdo entre os tribunais, o compartilhamento de
metodologias e solucdes tecnoldgicas, além do fortalecimento da cooperacdo interna-
cional, potencializam a capacidade de resposta do sistema e posicionam o Brasil com

destaque crescente no cenario global do controle publico Tribunais de Contas.
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